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ВВЕДЕНИЕ


Для современного этапа развития общества (изменение политических и социально-экономических путей его развития) характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования в целом и её начальному звену – дошкольному воспитанию. Важнейшим требованием является повышение качества образования. Данная проблема находит решение в Государственном образовательном стандарте дошкольного образования (далее – Стандарт), утверждённом приказом Министерства образования и науки Донецкой Народной Республики № 128- НП от 19.10.2021 года. Стандарт разработан на основе Конституции Донецкой Народной Республики и законодательства Донецкой Народной Республики с учётом Международной Конвенции ООН о правах ребёнка, в основе которых заложены следующие основные принципы:
1.Поддержка разнообразия детства; сохранение уникальности и самоценности детства как важного этапа в общем развитии человека, при этом самоценность детства понимается как период жизни значимый сам по себе, без всяких условий, значимый тем, что происходит с ребенком сейчас;
2.Личностно-развивающий и гуманистический характер взаимодействия взрослых (родителей (законных представителей), педагогических и иных работников МБДОУ и детей;
3.Уважение личности ребенка;
4.Реализация Программы в формах, специфических для детей данной возрастной группы, прежде всего в форме игры, познавательной и исследовательской деятельности, в форме творческой активности, обеспечивающей художественно-эстетическое развитие ребенка;
5.Сохранение детской субкультуры;
6.Компетентностный подход к развитию личности, сбалансированность между знаниевой (приобретенные знания, умения и навыки) и личностной (сформированность интересов, личностных качеств и волевого поведения ребенка) составляющими;
7.Формирование у детей целостной, реалистичной картины мира, основ мировоззрения, приоритет социально-морального развития.
Для реализации Стандарта выдвинуты следующие приоритетные взаимосвязанные задачи, одной из которых является достижение нового современного качества дошкольного, общего и профессионального образования:
1.Обеспечение доступности и равных возможностей получения полноценного образования;
2.Повышение социального статуса и профессионализма работников образования;
3.Повышение роли всех участников образовательного процесса – обучающегося педагога, родителя, образовательного учреждения.
Проблема поиска путей обеспечения качества образования затрагивает и систему дошкольного воспитания. Изменения, происходящие в обществе, влекут за собой изменения в работе дошкольных учреждений.
Детский сад сегодня – это сложный механизм, стремящийся к развитию, ищущий новые возможности, создающий необходимые условия для удовлетворения потребностей ребёнка, семьи, общества, обеспечивающий условия для творческой, профессиональной работы педагогов, отвечающий самым современным требованиям.
Новая нормативно-правовая база является реальной основой для изменения направленности работы детского сада, его ориентации на семью, как основного потребителя.
В связи с тем, что реформа дошкольного образования всё шире разворачивается в направлении развития его вариативности, проблема регуляции качества образования приобретает особую актуальность. Педагогический коллектив выбирает приоритетное направление своей работы, то есть основные услуги, а в соответствии с потребностями родителей и со своими реальными возможностями – организует дополнительные услуги.
Приобретение нового статуса дошкольным учреждением и изменения, происходящие в связи с этим, непосредственно сказываются на деятельности педагогического и обслуживающего персонала. В настоящее время выбор направлений дошкольного учреждения и следование им зависит от каждого члена коллектива. В современных условиях требования к педагогу очень высоки, ведь воспитатель является главным действующим лицом педагогического процесса. Педагог должен приобретать новые знания, получать больше информации, решать новые задачи, совершенствовать навыки и умения, а часто и менять рабочие привычки, ценности, иметь соответствующую квалификационную категорию.
Каждый педагог стремится использовать нестандартные формы работы с детьми и родителями, имеет возможность выбрать те методы работы, которые в конечном счёте будут эффективны при воспитании и обучении самых маленьких членов общества.






РАЗДЕЛ 1. ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
1.1. Паспорт программы развития 

	Полное наименование организации
	МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «НОВОСВЕТСКИЙ ЯСЛИ-САД «БЕРЕЗКА» АДМИНИСТРАЦИИ СТАРОБЕШЕВСКОГО РАЙОНА

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"».
3. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
4. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.
5. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
6. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373.
7. Устав  МУНИЦИПАЛЬНОГО  БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «НОВОСВЕТСКИЙ ЯСЛИ-САД «БЕРЕЗКА» АДМИНИСТРАЦИИ СТАРОБЕШЕВСКОГО РАЙОНА

	Сведения о разработчиках 
	Ответственные: Федорова Татьяна Витальевна, заведующий МБДОУ «Новосветский ясли-сад «Березка».
[bookmark: _GoBack]Рабочая группа, утвержденная приказом МБДОУ «Новосветский ясли-сад «Березка» от 04.04.2023 №46-о в составе:
Самоздра Ирина Львовна
Суятинова Надежда Владимировна
Суховеева Ольга Ивановна
Асланова Наталья Станиславовна
Стрижак Надежда Григорьевна 

	Цели программы развития
	1.Повышение качества образовательных и коррекционных услуг в организации, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей в соответствии с требованиями ФОП ДО.
2.Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности.
3. Обеспечить условия для повышения компетенций педагогов в вопросах применения ФОП ДО и ОП ДО.
4.Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации
5.Создание необходимых условий для функционирования МБДОУ как открытого, современного учреждения, реализующего качественные
образовательные услуги, обеспечивающие равные стартовые возможности для полноценного разностороннего развития детей, максимально
удовлетворяющие социальный заказ государства и родительского сообщества.

	Комплексные задачи
программы развития
	1.Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.
2.Внедрение дистанционных образовательных технологий и элементов электронного обучения для детей от 5 лет.
3.Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.
4.Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы организации.
5.Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.
6.Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.
7.Обеспечение достижения высокого уровня профессионализма и мотивации персонала на выполнение задач в условиях обновления
содержания образования с целью повышения качества образовательной деятельности в организации.

	Основные
направления развития организации
	1.Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и
развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды в соответствии с требованиями ФОП ДО.
2.Усиление информационной открытости на сайте организации МБДОУ «Новосветский ясли-сад «Березка».
3.Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
4.Совершенствование системы охраны труда. 
5.Усиление антитеррористической защищенности организации.
6. Оптимизация работы с кадрами;
7. Активизация наставничества среди педагогических работников;
8.Ведение инновационной деятельности.

	Период
реализации программы развития
	I этап – подготовительный (2023 год):
-разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
-создание условий (кадровых, материально- технических и т.д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
-начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства
II этап – практический (2024–2026 гг.):
-апробирование модели, обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий;
-постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития;
-периодический контроль реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
III этап – итоговый (2027г.):
-реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов;
-анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.


	Целевые показатели успешности
реализации программы
	Удовлетворенность 70% участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.
2.Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах и др. мероприятиях инновационной направленности.
3.Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.
4.Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	1.Создание гибкой управленческой системы;
2.Рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения ИКТ;
3.Улучшение материально-технического обеспечения для реализации программы развития;
4.Сформированность ключевых компетенций дошкольников, в соответствии с целевыми ориентирами ГОС дошкольного образования;
5.Совершенствование образовательного предметно-развивающего пространства для развития детей в соответствии с требованиями методических рекомендаций для реализации ОП ДО;
6.Совершенствование условий, необходимых для развития индивидуальных способностей детей, за счет повышения уровня профессиональной компетентности педагогов;
7.Создание и совершенствование системы безопасности воспитанников и педагогов;
8.Совершенствование системы работы с родителями, направленной на усиление родительской активности и ответственности родителей за воспитание детей;
9. Подобрано методическое сопровождение педагогов по реализации воспитательно- образовательного процесса с учетом ФОП ДО.




1.2. Пояснительная записка

Программа  развития  МУНИЦИПАЛЬНОГО  БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «НОВОСВЕТСКИЙ ЯСЛИ - САД «БЕРЕЗКА» - локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. 
Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации муниципального задания.
Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования МБДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое дошкольное образовательное учреждение становится мощным средством социализации личности. Особую значимость, в связи с этим, приобретает планирование работы образовательного учреждения.
Необходимость корректировки и введение данной Программы, также обусловлена пересмотром содержания образования в МБДОУ, внедрением профессиональных стандартов, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий.
Мониторинг запросов родителей в сфере образования и воспитания показал, что родители недостаточно информированы о формах взаимодействия МБДОУ и семьи и по мере возможности принимают участие в совместных мероприятиях. Причём степень их участи прямо пропорциональна степени их информированности и заинтересованности. Анализ проводимых опросов и анкетирования определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей. Оптимизация модели взаимодействия МБДОУ и семьи связана как с желанием родителей поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе, так и с изменениями в системе образования. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, будем учитывать тенденции социальных преобразований в городе, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.
Назначение Программы:
1. Обеспечение доступности качественного дошкольного образования;
2. Осуществление целостного подхода к оздоровлению и укреплению здоровья воспитанников;
3. Развитие профессионального и творческого	потенциала педагогических кадров;
4. Улучшение материально-технической базы МБДОУ;
5. Совершенствование внутренней системы оценки качества образования.
Наша позиция по основным направлениям образования созвучна модернизация системы образования, созданию проекта будущего, т.е. видение того, как может развиваться образовательное учреждение, как будет происходить раскрытие способностей каждого ребенка и максимальная подготовка его к взрослой жизни.
Исходя из этого, Программа развития предполагает в будущем достижение следующих результатов:
-поднятие престижа учреждения в глазах общественности, построение взаимодействия с общественными организациями, налаживание сотрудничества с семьями воспитанников;






-создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и укрепления здоровья детей, обеспечению их психологической защищённости и положительного эмоционального самочувствия;
-повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии с современными требованиями.
Актуальность разработки.
 Программы развития исходит от социального заказа на формирование благополучной, психически и физически здоровой личности дошкольника, а также обеспечение процесса социализации личности через формирование и развитие потребностей, возможностей и способностей ребёнка.
Дети дошкольного возраста характеризуются выраженной познавательной активностью и творческим характером выполняемых ими видов деятельности. В связи с этим в период подготовки детей к школе необходимо решать задачу поддержки и усиления познавательной мотивации, творческого потенциала во всех видах детской деятельностей, тем самым создавая базу для плавного перехода в школьный период детства и успешной социально- педагогической адаптации ребёнка к новым условиям жизнедеятельности.
Одним из аспектов готовности ребёнка к школе является соответствующее возрасту общее физическое здоровье. Поэтому возникает потребность в разработке новых комплексных подходов, обеспечивающих духовно-нравственное развитие и развитие навыков социальной адаптации детей, сохранение оптимального уровня здоровья дошкольников.
В связи с необходимостью работы, направленной на сохранение, укрепление и формирование физического здоровья, особое внимание нужно уделять и социально - эмоциональному благополучию и духовно- нравственным аспектам воспитания, а также развивать способность ребёнка к адаптации в социуме.

1.3. Информационная справка о МБДОУ

	Наименование образовательной
организации
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  «Новосветский ясли-сад «Березка» администрации Старобешевского района (МБДОУ «Новосветский ясли-сад «Березка»)


	Руководитель
	Федорова Татьяна Витальевна


	Адрес организации
	287230, ДОНЕЦКАЯ НАРОДНАЯ РЕСПУБЛИКА, 
М.О. СТАРОБЕШЕВСКИЙ, ПГТ. НОВЫЙ СВЕТ, УЛ. ШКОЛЬНАЯ, Д. 20А

	Телефон, факс
	+7(949) 313-83-87

	Адрес электронной почты
	ms.berezka16@mail.ru

	Учредитель
	Администрация Старобешевского района

	Дата создания
	1964 год

	Лицензия
	№ЛО35-00115-93/00666763 от 26 июля 2023г.

	Адрес сайта, паблики
	Адрес сайта МБДОУ «Новосветский ясли-сад «Березка»
https://berezka-novsvet.gosuslugi.ru/
Адрес сообщества «В контакте»  МБДОУ «Новосветский ясли-сад «Березка»
https://vk.com/club210381570
Адрес сообщества «Одноклассники»  МБДОУ «Новосветский ясли-сад «Березка»
https://ok.ru/group/53265399283847



Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Новосветский ясли-сад «Березка» (далее — МБДОУ) расположено в городской местности. 
Здание типовое, 2-х этажное. 
Проектная мощность здания рассчитана на 115 мест. 
Общая площадь здания 1177 кв. м, из них площадь помещений, используемых непосредственно для нужд образовательного процесса 692кв. м.
Цель деятельности дошкольного учреждения: Построение работы МБДОУ в соответствии с ФОП ДО и ОП ДО, создание условий для разностороннего развития ребенка в период дошкольного детства с учетом возрастных и индивидуальных особенностей на основе духовно-нравственных ценностей российского народа, исторических и национально-культурных традиций.
Предметом деятельности дошкольного учреждения является формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
Режим работы МБДОУ: рабочая неделя — пятидневная, с понедельника по пятницу. 
Длительность пребывания детей в группах — 10,5 часов. 
Режим работы групп — с 7:00 до 17:30.
Предмет деятельности МБДОУ: реализация основной образовательной программы дошкольного образования в группах общеразвивающей направленности; обеспечение равных возможностей для каждого ребенка с ограниченными возможностями здоровья в получении качественного дошкольного образования.


Цели деятельности дошкольного учреждения:
1.Создание необходимых условий для охраны жизни, укрепления физического  здоровья детей;
2.Обеспечение познавательного, речевого, социально – коммуникативного, художественно - эстетического и физического развития детей;
3.Воспитание с учетом возрастных категорий детей гражданственности, уважения к правам  человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;
4.Взаимодействие с семьями детей для обеспечения полноценного развития детей;
5.Оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей.

1.4. Количественный и качественный анализ контингента воспитанников образовательного учреждения

В дошкольном учреждении сформировано 6 групп общеразвивающей направленности. Из них:
· 1 группа раннего возраста (2- 3года) — 15 детей;
· 4 группы (3-6 лет) —80 детей;
· 1 подготовительная группа (6-7лет) — 20 ребенка.

1.5. Кадровое обеспечение

Педагогические кадры являются наиболее активным и существенным элементом в организационной структуре дошкольного образовательного учреждения. МБДОУ укомплектовано кадрами, в нём работают опытные педагоги. Образовательно - воспитательный процесс осуществляют 14 педагогов. Статистические данные показывают, что 10 из них имеют высшее образование, 4 – среднее специальное образование; 1 педагогический работник имеет высшую квалификационную категорию, 1 педагог - первую квалификационную категорию, 9 педагогов - двенадцатый тарифный разряд, 2 педагога - десятый тарифный разряд, 1 педагог имеют восьмой тарифный разряд. У четырех педагогов более 30 лет педагогического стажа, у двух - более 3 лет педагогического стажа, два педагога имеет стаж более 20 лет; один - молодой специалист.
Кадровый потенциал МБДОУ:
1-  старший воспитатель;
10-  воспитателей;
1-музыкальный руководитель;
1-инструктор по физической культуры.

	№
	Ф.И.О. педагога
	Должность 
	Образование 
	Результаты аттестации
	Стаж работы
на 30.08.2023г

	1
	Самоздра Ирина Львовна
	Старший воспитатель
	высшее
	Высшая квалификационная категория
	32г.09м.

	2
	Суятинова Надежда Владимировна 
	Музыкальный руководитель 
	Средне- специальное
	10 тарифный разряд
	27л.01м.

	3
	Асланова Наталья Станиславовна
	воспитатель
	 высшее
	первая квалификационная категория
	31г.02м.

	4

	Харлова Елена Викторовна
	воспитатель
	средне-специальное
	12 тарифный
 разряд 
	36л.07м.

	5
	Стрижак Надежда Григорьевна 
	воспитатель
	средне-специальное
	8 тарифный разряд  
	3г.11м.

	6
	Тыртычная Виктория Николаевна
	воспитатель
	высшее
	12 тарифный разряд  
	3г.08м.

	7
	Суховеева Ольга Ивановна  
	воспитатель
	высшее
	12 тарифный разряд  
	12л.01м.

	8
	Датченко Марина Ивановна
	воспитатель
	высшее
	12 тарифный разряд  
	8л.04м.

	9
	Яремчук Наталья Николаевна
	воспитатель
	средне-специальное
	12 тарифный
 разряд 
	36л.07м.

	10
	Петренко Ольга Александровна
	воспитатель
	высшее
	12 тарифный разряд  
	18л.02м.

	11
	Колода Елена Николаевна
	воспитатель
	высшее
	12 тарифный разряд  
	14л.10м.

	12
	Ткаченко Людмила Владимировна
	воспитатель
	высшее
	12 тарифный разряд  
	27л.01м.

	13
	Лазаренко 
Виктория Васильевна
	воспитатель
	высшее
	12 тарифный разряд
	0.лет 01м.

	14
	Пузанова Наталья Васильевна
	инструктор по физ. культуре
	высшее
	10 тарифный разряд   
	10л.05м.



Повышение профессионального уровня педагогов, развитие педагогического коллектива дошкольного учреждения осуществляется в рамках методической работы как система взаимосвязанных действий, включающих в себя:
1. Прохождение курсов повышения квалификации.
2. Участие в республиканских конкурсах, выставках, конференциях.
3. Работа педагогов по самообразованию.
4. Распространение опыта работы педагогов.

1.6. Характеристика социального статуса семей воспитанников

Педагогический коллектив МБДОУ строит свою работу по воспитанию и обучению детей в тесном контакте с родителями, хорошо понимая, что только совместными усилиями можно добиться положительных результатов.
Взаимодействие педагогического коллектива МДОУ с семьями воспитанников.
Ведущая цель взаимодействия МДОУ с семьей – создание необходимых условий для формирования ответственных взаимоотношений с семьями воспитанников и развития компетентности родителей (способности разрешать разные типы социально - педагогических ситуаций, связанных с воспитанием ребенка); обеспечение права родителей на уважение и понимание, на участие в жизни детского сада.
Задачи взаимодействия детского сада и семьи:
1. Изучить отношения педагогов и родителей к различным вопросам воспитания, обучения, развития детей, условий организации разнообразной деятельности в детском саду и семье;
2. Познакомить родителей с лучшим опытом воспитания в детском саду и семье, а также с трудностями, возникающими в семейном и общественном воспитании дошкольников;
3. Информировать друг друга об актуальных задачах воспитания и обучения детей и о возможностях детского сада и семьи в решении данных задач;
4. Создать в детском саду условия для разнообразного по содержанию и формам сотрудничества, способствующего развитию конструктивного взаимодействия педагогов и родителей с детьми;
5. Привлечь семей воспитанников к участию в совместных с педагогами мероприятиях, организуемых в МБДОУ.
В работе с родителями сложилась система, позволяющая вовлекать их в процесс образования, развития и оздоровления детей согласно основным направлениям развития детского сада.
В МБДОУ применяются различные формы сотрудничества с родителями:   
Интерактивные:
- анкетирование
- дискуссии
- круглые столы
Традиционные:
- родительские собрания
- консультирование
- семейные и спортивные праздники
- творческие конкурсы-выставки
Родительский всеобуч: 
- стенды и уголки для родителей
- выпуск информационных буклетов, листков, памяток.

РАЗДЕЛ 2. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ВОСПИТАТЕЛНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

2.1. Результаты SWOT –анализа потенциала МБДОУ

	Сильная сторона
S
	Слабая сторона
W
	Перспективы развития
O
	Возможные риски
T

	1.Кадровое обеспечение

	Слаженный коллектив опытных и молодых
педагогов.
Аттестация по плану.
	Наличие молодых
специалистов без опыта
работы или с маленьким опытом работы.
	Оптимизация системы
наставничества. Повышение квалификации на курсах
(краткосрочных, переподготовки)
Участие в научных
конференциях, семинарах, круглых столах на уровне
города, Республики. 

	Большие
интеллектуальные и энергетические
затраты. Не
востребованность интеллектуального продукта
педагогического коллектива.

	2.Материально-техническое обеспечение

	Наличие материально-
технической базы, соответствующей современным
требованиям.
	Недостаточность оснащения
цифровой
образовательной среды.

	Дооснастить учреждение
компьютерным оборудованием.
	Недостаточное финансирование.

	3.Содержание образовательной деятельности

	Использование парциальных и вариативных программ в зависимости от интеллектуальных возможностей детей и педагогов. 
Использование инновационных технологий.
	Наличие молодых
специалистов без опыта работы. 
	Оптимизация деятельности по работе с детьми старшего 
возраста.
	Отсутствие у педагогов мотивации к
профессиональному совершенствованию.

	4.Содержание оздоровительной работы

	Сложившаяся система
оздоровительных мероприятий с детьми в МБДОУ 
чередование активных видов деятельности.
	У части педагогов
преобладают традиционные подходы к концепции построения
оздоровительных мероприятий
	Применение инновационного подхода к вопросам
оздоровления всеми
педагогами. Пропаганда здорового
образа жизни среди
родителей.




	Непонимание родителями важности
соблюдения режима и организации физического
развития детей в домашних условиях.

	5.Инновационная и экспериментальная деятельность в МБДОУ

	Внедрение в педагогический
процесс МБДОУ проектов в рамках 
взаимодействия всех участников
образовательного процесса.
	Недостаток творческой инициативы родителей, педагогов в различных
направлениях совместной деятельности.
	Продолжать разработку и внедрение
инновационных проектов, программ, технологий и форм работы в детском саду.
	

	6. Работа с родителями

	Дни открытых дверей.
Групповые досуговые
мероприятия с участием родителей. Реализация совместных проектов.

	Недостаточная активность по участию в совместных мероприятиях для детей и
родителей.
	Оптимизация деятельности в рамках работы с родителями
(поиск новых форм и видов деятельности и т.д.)
	Перенесение на МБДОУ
ответственности за воспитание детей. Дефицит времени у родителей.



Стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Для успешного существования и развития в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, необходимо совершенствовать подход к образовательному процессу.
Для этого требуется:
1.Расширение	комплекса	технических	средств,	представляющих многокомпонентную информационно-педагогическую среду;
2.Разработка	и	внедрение	новых	педагогических	технологий;
3.Сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровье- сберегающих	технологий	в	образовательном	процессе	МБДОУ.
Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, дошкольная организация представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом. Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей. Таким образом, проблему, стоящую перед МБДОУ, можно сформулировать как необходимость повышения качества образования, динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала МБДОУ.

2.2. Анализ материально-технической базы

Здание детского сада типовое, двухэтажное, построенное по проекту. Групповые комнаты и спальни отделенные. Ясельная и младшая группы имеют свой отдельный вход. Дошкольное учреждение имеет хорошо оборудованные музыкальный зал (спортивный зал), методический кабинет.
Кухня-пищеблок расположена на первом этаже, имеет необходимое технологическое оборудование, есть прачечная, медицинский кабинет.
Для каждой группы есть отдельный участок, где размещены теневые павильоны, игровое оборудование, цветники.
Все помещения дошкольного учреждения эстетически оформлены, санитарное состояние соответствует требованиям. Во всех возрастных группах созданы условия для эмоционального благополучия воспитанников, развития их самостоятельности, физического развития, познавательной активности. Подбор игрового материала целесообразен и соответствует возрастным особенностям детей. В группах оформлены различные игровые зоны, к которым воспитанники имеют свободный доступ. Внешний вид мебели и игровых зон эстетически оформлен, высота мебели соответствует возрасту детей. Для проведения организованной образовательной деятельности имеются отдельные помещения, оснащенные всеми необходимыми материалами: освещение, парты, стулья, доска, дидактические и наглядные пособия и т.д.
Расписание организованной образовательной деятельности ежегодно составляется к началу учебного года и утверждается руководителем МБДОУ.
 Педагогами ведется документация групп, где отражаются основные блоки работы:
перспективный и календарный планы работы;
журнал посещаемости детьми МБДОУ;
лист здоровья воспитанников;
книга сведений о родителях (законных представителях);
план работы с родителями, консультационные материалы;
рабочая тетрадь и тетрадь по самообразованию;
результаты мониторинговых исследований;
картотеки различных видов игровой деятельности;
методические материалы, пособия, наглядности и т.д.
Дошкольное учебное заведение находится на бюджетном финансировании. Итак, можно констатировать, что в учреждении идет постоянная работа по созданию материально-технических и хозяйственных условий, необходимых для эффективной работы.

2.3. Анализ организации предметно – развивающей среды

Развивающая среда в группах организована в соответствии с имеющимися финансовыми возможностями МБДОУ, соответствует возрасту, безопасна, позволяет ребенку проявить инициативу, активность. Педагоги разумно и рационально использовали все пространства групповой комнаты, помещения для раздевания.
Каждый ребенок может найти занятие в соответствии со своими интересами. Детям предоставлено право преобразовывать среду с учётом своих потребностей и интересов.
В группах созданы уголки ряженья, уголки для сюжетных и дидактических игр, книжные, изобразительные и музыкальные уголки. Но в то же время предметно-развивающая среда недостаточно оснащена: требуется обновление мебели, обновление и пополнение игрушек и наглядных пособий и средств обучения по всем разделам программы в соответствии с ГОС ДО. Несмотря на то, что сделано многое, задача оснащения предметно- развивающей среды МБДОУ остается одной из главных.

2.4. Анализ воспитательно-образовательной работы

Педагогический коллектив работает над целью: создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, к обучению в школе, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольников.
Задачи:
1.Создание условий для реализации ведущего вида деятельности - игрового.
2.Развивать интеллектуальные способности, познавательный интерес, творческую инициативу у детей через исследовательскую деятельность.
3.Совершенствовать работу по сохранению и укреплению здоровья всех участников воспитательного процесса посредством оптимизации здоровье сберегающих технологий, формирование у детей представления о здоровом образе жизни.
4.Продолжать работу по взаимодействию детского сада с семьей с целью создания единого воспитательно – образовательного пространства через совместное творчество в разнообразных видах деятельности.
5.Осуществлять преемственность дошкольного и начального школьного образования.
6.Воспитывать патриотические чувства, любовь к Родине, гордость за её достижения.
Эти задачи учебно-воспитательного процесса нашли свое отражение на педсоветах, педагогических часах, семинарах, днях открытых дверей, в консультациях, как для родителей, так и для педагогов.
Физическое развитие
Важным направлением работы педагогического коллектива нашего детского сада является физическое воспитание и оздоровление детского организма. В современном обществе предъявляются всё новые, более высокие требования к ребёнку, его знаниям.
Задача детского сада – организовать эффективную работу для полноценного физического развития детей, а также сохранение и укрепление их здоровья. С этой целью коллектив МБДОУ продолжает работу по эффективному использованию накопленного опыта по закаливанию детского организма, а именно: воздушные ванны, хождение босиком, проведение утренней гимнастики и физкультурных занятий на свежем воздухе, проведение гимнастик - пробуждения.
В нашем МБДОУ педагоги практикуют разные формы физического воспитания: утренняя гимнастика, физкультурные занятия в физкультурном зале, дни здоровья, спортивные праздники и развлечения. 
В последние годы всё чаще встаёт вопрос о необходимости формирования у детей интереса к здоровому образу жизни через преподнесение им элементарных валеологических знаний. Чем раньше ребёнок получит представление о строении тела человека, узнает о важности закаливания, движения, правильного питания, сна, тем раньше он будет приобщён к здоровому образу жизни.
Для пропаганды здорового образа жизни и осознания важности ежедневных физических упражнений в МБДОУ проводятся недели здоровья совместно с родителями, в процессе которых дети получат не только теоретические знания, но и возможность практически продемонстрировать свои умения и навыки. 
Учитывая сложную ситуацию в стране, вопросы безопасности выступают на передний план. Научить ребёнка ориентироваться в окружающем мире, быть осторожным и осмотрительным в общении с людьми, в действиях с незнакомыми предметами помогают беседы, обсуждения конкретных ситуаций. 
Для создания психологически комфортного жизненного пространства детей педагог-психолог проводит активную работу по проведению коррекционных занятий и тренингов. Это позволяет обеспечить наиболее благоприятное психоэмоциональное состояние детей, оздоровить психологический климат детского коллектива.
Развитие интеллектуальных способностей
Одним из направлений работы МБДОУ является развитие интеллектуальных способностей детей. Наиболее значимым с точки зрения интеллектуального развития является дифференцированное восприятие, развитие наглядно-действенного и наглядно-образного мышления, умения ориентироваться в окружающем. Под руководством воспитателя ребёнок должен научиться целенаправленно наблюдать, сравнивать предметы и явления, выделять главное и второстепенное. 
К старшему дошкольному возрасту дети осваивают рациональные способы обследования свойств предметов и явлений. Развитие интеллектуальных способностей в большей степени осуществляется в образовательной деятельности по формированию элементарных математических представлений, которые планируются со второй младшей группы. Сенсорное воспитание на этапе раннего детства является базовой основой для дальнейшего овладения детьми элементарными математическими представлениями. Задача воспитателя – вызвать интерес к занятиям, создать у детей состояние увлечённости, умственного напряжения. 
Одно из условий активизации мышления у детей заключается в том, чтобы их интеллектуальная и практическая активность была разнообразной. С этой целью воспитатели чередуют разные виды деятельности, используют занимательный математический материал, подобранный в соответствии с возрастом детей.
Речевое развитие детей
Развитие речи ребёнка – процесс достаточно сложный. Овладение способностью правильно воспринимать и понимать словесную информацию, а также точно и разнообразно выражать свои мысли и чувства, имеет исключительное значение для полноценного и своевременного психического развития. Работа по развитию речи требует от воспитателя больших усилий и знаний, так как именно воспитатель выступает в роли носителя речевой культуры и литературного языка.
Наряду с традиционными формами работы планируется разработка перспективного плана индивидуальных мероприятий с детьми разного уровня развития речи.
В содержание работы входит совершенствование фонематического слуха, формирование представлений о предложении, обучение делению предложения на слова, слова – на слоги и звуки, составлению предложений из двух – четырёх слов и слов из двух – трёх слогов.
В каждой возрастной группе организована зона художественно- речевой деятельности, которая включает в себя уголок книги, уголок иллюстраций и картин, уголок театра. В них размещены произведения художественной литературы в соответствии с возрастом детей, представлены сюжетные и предметные картинки, тематические альбомы, папки с рисунками детей по мотивам литературных произведений. 
В театральном уголке дети имеют возможность выражать свои чувства и мысли посредством различных видов театра. Создание такой речевой развивающей среды способствует развитию самостоятельной художественно- речевой деятельности детей.
Нравственно – патриотическое воспитание
Нравственное воспитание – один из основных путей формирования личности ребёнка. Основная цель -  систематизировать работу по патриотическому воспитанию; формировать у детей дошкольного возраста нравственно – патриотическое отношение и чувства сопричастности к малой родине через познание историко-национальных и природных особенностей родного края; развивать такие качества как гражданственность, милосердие, доброжелательность, любознательность; формировать активную жизненную позицию в процессе взаимодействия со сверстниками, взрослыми, родителями.
Наша задача - научить детей поведению в обществе, построению взаимоотношений с людьми, помочь усвоить нормы этики и поведения, воспитывать любовь к Родине, развивать патриотические чувства. В настоящее время проблема патриотического воспитания рассматривается на государственном уровне. 
Педагогический коллектив ставит перед собой задачу – изучить новые подходы к патриотическому воспитанию, основам гражданственности через приобщение детей дошкольного возраста к национальным и общечеловеческим ценностям.
Художественно – эстетическое развитие
В работе большое внимание уделяется художественно-эстетическому воспитанию детей. Искусство является уникальным средством развития у ребёнка эмоциональной сферы, образного мышления, отношения к миру. В литературной, музыкальной, изобразительной, танцевальной, театральной деятельности происходит развитие художественно-творческих способностей, формируются основы эстетического сознания, начала художественной культуры.
Для реализации задач по музыкальному воспитанию проводится работа по следующим направлениям: знакомство с разными жанрами музыкального искусства, русскими и зарубежными композиторами, их произведениями; развитие музыкально-ритмических двигательных навыков; игра на музыкальных инструментах; пение. Большое внимание уделяется обогащению музыкального опыта детей посредством народной, классической и современной музыки.
Программа коррекционных ритмических занятий разработана музыкальным руководителем на основе многолетнего опыта работы с детьми с лёгкой умственной отсталостью.
Подготовка к обучению в школе
Итоговой целью разнообразной воспитательно – образовательной работы с детьми в МБДОУ «Новосветский ясли-сад «Березка» является подготовка их к обучению в школе. Поступление в школу – это начало нового этапа в жизни ребёнка, вхождение его в мир знаний, новых прав и обязанностей, сложных и разнообразных взаимоотношений со взрослыми и сверстниками. Как встретится ребёнок со школой, во многом зависит от того, какое отношение к школьному обучению, учителю сложилось за годы дошкольного детства. И, конечно, от того, как в детском саду подготовили ребёнка. Современная школа предъявляет высокие требования к дошкольнику, поступающему в первый класс.
Вся работа с детьми дошкольного возраста исходит из принципа «не навреди» и направлена на сохранение здоровья, эмоционального благополучия и развития индивидуальности каждого ребёнка. Планируя воспитательно-образовательный процесс, создаём такую образовательно- развивающую среду, где каждый ребёнок чувствует себя комфортно и может развиваться в соответствии со своими возрастными особенностями.
Работа воспитателей и специалистов направлена на формирование позиции будущего школьника, на развитие комплекса волевых качеств, без наличия которых ребёнок не сможет длительное время выполнять задания учителя, не отвлекаться на уроке, доводить дело до конца.
На основании результатов психологической диагностики, если у ребёнка обнаружены какие-либо проблемы или трудности, продолжаем проводить коррекционную работу, консультации для воспитателей, родителей.
По результатам анализа работы за прошедший период наши выпускники пошли в школу со сформированными навыками учебной деятельности. Особое внимание продолжаем уделять социально-психологическому компоненту готовности к школе: вступать во взаимоотношения со сверстниками, находить своё место в группе детей, принимать правила поведения в коллективе, быть учеником в ситуации обучения.
Для успешной подготовки детей к обучению в школе продолжаем работу по сохранению и укреплению физического здоровья, развитие коммуникативных, партнёрских качеств в общении со взрослыми и сверстниками, формирование познавательной активности будущего ученика.



Выводы по анализу деятельности МБДОУ:
1.Коллектив сформирован на 100%;
2.Педагоги проходят курсы повышения квалификации;
3.Создана система поддержки начинающих педагогов, сформирована система внутреннего обучения.
Наряду, с этим существует и выявленные согласно анализу, вопросы требующие доработки:
1.Недостаточность оснащения цифровой образовательной среды;
2.Наличие предписаний надзорных органов, выполнение которых требует бюджетного финансирования или поиска других источников финансирования;
3.Построение открытой системы сотрудничества, взаимодействия с общественностью.


РАЗДЕЛ 3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МБДОУ НА 2023-2027г.

3.1. Концепция развития МБДОУ

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности ребенка и предусматривающего в своей основе личностностно- ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию, и самостановлению.
В этой связи перед практическими работниками стоит задача: создание в дошкольном учреждении системы образования направленную на организацию единого образовательного пространства, направленного на непрерывное накопление ребенком культурного опыта деятельности и общения в процессе активного взаимодействия с окружающей средой, общения с другими детьми и взрослыми при решении задач социально-коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития в соответствии с возрастными и индивидуальными возможностями на основе духовно-нравственных ценностей российского народа, исторических и национально-культурных традиций.
Основные идеи концепции:
1.Право каждого ребенка, как на полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с интеллектуальными особенностями;
2.Признание самооценности детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. Педагог должен видеть в ребенке личность со всеми достоинствами и недостатками, способностями и возможностями;
3.Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных программ и технологий, их адаптация к условиям режима) и его организационных форм (индивидуальные и групповые занятия, студийно-кружковая работа);
4.Создание эффективной системы физкультурно-оздоровительной работы с детьми.
В соответствии с изложенными принципами педагогический коллектив детского сада определил цель своей деятельности: создание развивающего пространства, обеспечивающее оптимальное развитие каждого ребенка с учетом его индивидуальных и возрастных возможностей; воспитание здорового, эмоционально – благополучного, разумного человека, способного видеть, чувствовать, понимать окружающий мир, людей.
Для достижения цели мы должны решить следующие задачи:
1.Укрепление здоровья детей в условиях оптимальной организации образовательного процесса или обеспечить здоровьесберегающие условия;
2.Создать условия для проживания радостного и содержательного периода дошкольного детства каждым ребенком;
3.Профессиональное совершенствование всех участников образовательного процесса на основе общности целостно-смысловой позиции (воспитателей, узких специалистов, родителей);
4.Создание условий для социального партнерства и гуманизации окружающей среды с целью реализации ОП ДО;
5.Создание условий для развития творческих способностей в различных видах образовательной деятельности в ситуации медико-психолого-педагогической поддержки.
6.Обеспечить методическое сопровождение педагогов по реализации воспитательно-образовательного процесса с учетом ФОП ДО;
7.Обеспечить условия для повышения компетенций педагогов в вопросах применения ФОП ДО;

3.2. Основные направления развития организации

1.Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС) в соответствии с ФОП ДО и ОП ДО.
Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства, в том числе санитарному, и целям развития детского сада. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования.
2.Усиление информационной открытости на официальном сайте МБДОУ «Новосветский ясли-сад «Березка».
Назначение ответственного за ведение официального сайта МБДОУ. Утверждение локальных нормативных актов, в том числе плана контрольных мероприятий на год. Планирование обучения ответственного. Анализ ошибок ведения официальной страницы и разработка мер по улучшению ведения официального сайта.
3.Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
Создание цифровой образовательной среды, включающей минимум три компонента:
- электронный образовательный контент;
- инфраструктуру электронных средств обучения – интерактивные доски, сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения информации, компьютеры, программы, серверы, микрофоны, камеры;
- информационные системы и технологии – образовательные платформы, ресурсы для онлайн-взаимодействия и др.
       Внедрение электронного документооборота, в том числе кадрового.
4.Усиление антитеррористической защищенности организации.
Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации.
5.Оптимизация работы с кадрами.
Анализ должностей, на которые можно принять студентов среднего профессионального и высшего образования. Разработка мер по ускоренной адаптации студентов к работе. Поиск кандидатов на вакантные должности среди студентов. Разработка мер по повышению привлекательности работы в образовательной организации.
6.Активизация наставничества среди педагогических работников.
Назначение куратора по наставничеству педагогов. Анализ работников и подбор пар наставник-наставляемый. Разработка дорожной карты и локальных нормативных актов по наставничеству. Ведение базы наставников и наставляемых. Контроль реализации программ наставничества.
7.Ведение инновационной деятельности.
Анализ идей, которые образовательная организация готова представить в рамках инновационной деятельности. Создание рабочей группы по разработке инновационного проекта. Корректировка документации проекта в ходе его реализации.
3.3. Мероприятия по реализации программы развития

	№
	Мероприятие 
	Ответственный 
	Срок 
	Результат 
	Выполнение 

	1. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС)

	1
	Оценка состояния РППС
	Заведующий  
	Сентябрь 2023
	Аналитическая справка
	

	2
	Составление плана модернизации РППС
	Заведующий 
	Октябрь 2023
	План 
	

	3
	Закупка и установка оборудования по
плану
	Заведующий, заведующий хозяйством
	2024-2025
	Акты приемки 
	

	4
	Использование общественных
пространств ДОУ (лестниц,
коридоров, холлов) для организации процесса
неформального и информального образования
	Педагоги 
	Август 2024
	Создание
развивающих зон, позволяющих организовывать культурные образовательные практики

	

	5
	Размещение зон самопрезентаций детей (выставок детских рисунков и поделок и пр.)
	Педагоги 
	Декабрь 2024
	Отчет 
	

	6
	Создание единого музейно-
выставочного
пространства ДОУ
	Педагоги 
	Февраль 2025
	Аналитическая справка
	

	7
	Оформление зоны ПДД на территории ДОУ
	Заведующий, педагоги 
	Июль 2025
	Фотоотчет 
	

	8
	Создание медиатеки 
	Заведующий, педагоги
	Декабрь 2025
	Картотека 
	

	9
	Создание Центра по изучению природы
	Заведующий, педагоги
	Май 2026
	Фотоотчет 
	

	10
	Создание новых центров в группе, необходимых для организации культурных
практик
	Педагоги 
	Сентябрь 2026
	Отчеты педагогов
	

	11
	Наполнение всех развивающих зон
(уголков) не только дидактическими игрушками, играми и материалами
	Заведующий, заведующий хозяйством
	2024-2027
	Акты приемки
	

	12
	Диагностические исследования
эффективности созданной
предметнопространс твенной среды
(опросы детей, родителей,
педагогов)
	Рабочая группа 
	Май 2027
	Анкеты, протокол
	

	13
	Анализ результатов диагностики,
выявление перечня возникших проблем и определение путей их преодоления

	Рабочая группа 
	Сентябрь 2027
	Протокол 
	

	14
	Составление плана корректировки
предметно-пространственной среды

	
	Декабрь 2027
	План 
	

	2.Ведение госпаблика

	1
	Мониторинг ведения госпаблика
	Ответственный за ведение
	Раз в квартал 
	Справка 
	

	2
	Разработка плана мероприятий мониторинга
госпаблика и мер по улучшению его ведения
	Заведующий 
	Июль 2023
	План 
	

	3
	Повысить качество ведения сообществ
	Ответственный за ведение
	2023-2027
	Улучшение качества 
	

	4
	Выстроить системную работу не только
по новостям и жизни детского сада,
но и по региональной и федеральной
повесткам
	Ответственный за ведение
	Октябрь 2023
	План 
	

	5
	Повысить активность аудитории в сообществе
	Ответственный за ведение
	2023-2027
	Обратная связь
	

	3. Цифровизация образовательного процесса

	1
	Анализ доступных образовательных платформ
	Заведующий 
	Июль 2023
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Проведение заседания
педагогического совета
	Заведующий 
	Май 2024
	Протокол 
	

	3
	Родительское собрание об
использовании ЭО и ДОТ в
образовательном процессе
	Заведующий, педагоги 
	Август 2024
	Протокол 
	

	4
	Закупка
оборудования
	Заведующий, заведующий хозяйством
	2023-2027
	Договор
поставки и акт приема-
передачи товара
	

	5
	Установка
оборудования, подготовка
помещений
	заведующий хозяйством
	2023-2027
	Акт
выполненных работ
	

	6
	Повышение квалификации педагогов
	Заведующий 
	2023-2025
	Обучены все педагоги
	

	7
	Разработка анкет для мониторинга процесса обучения
	Заведующий 
	Август 2024
	Анкеты для педагогов и родителей
	

	4.Совершенствование системы охраны труда

	1
	Проведение совещания с целью планирования
развития системы охраны труда в детском саду
	Заведующий 
	Сентябрь 2024
	протокол
	

	2
	Разработка
мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Заведующий, заведующий хозяйством
	Сентябрь 2024
	Проект
мероприятий по улучшению условий и
охраны труда
	

	3
	Обучение сотрудников правилам безопасного обращения с
техникой (закупка учебных пособий, установка
компьютерных программ-
тренажеров, проведение инструктажей)
	Заведующий, заведующий хозяйством
	1 раз в три года
	Удостоверение об обучении
	

	4
	Действия
направленные на сохранение и
улучшение здоровья сотрудников
(обустройство
удобных помещений для отдыха и приема пищи, 
регулярное проведение
медосмотров)
	Заведующий хозяйством
	Октябрь 2024
	План действия направленные
на сохранение и улучшение здоровья сотрудников
	

	5
	Разработка системы учета и
рассмотрения причин и
обстоятельств
событий, приведших к возникновению микроповреждений (микротравм)
работников.
	Заведующий, заведующий хозяйством
	Декабрь 2024
	Протокол совещания при заведующем
	

	5.Усиление антитеррористической защищенности организации

	1
	Определение основных
положений проведения в
детском саду работы по АТЗ, схемы
управления, состава комиссий по
внутренним
проверкам, способов контроля
	Заведующий, заведующий хозяйством
	Второе полугодие 2024
	Приказы

Локальные
нормативные акты детского сада
	

	2
	Разработка плана мероприятий по
исполнению ПП РФ от 02.08.2019 №
1006 и плана действий при установлении уровней
террористической опасности
	Заведующий, заведующий хозяйством
	Ноябрь 2024
	Утвержденные планы
	

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	Заведующий, заведующий хозяйством
	Ежегодно в январе
	Утвержденные планы
	

	4
	Разработка дополнительных инструкций и памяток о
порядке действий в случае угрозы совершения
террористического акта,
информационных плакатов
	Заведующий, заведующий хозяйством
	Январь 2025
	Утвержденные инструкции, буклеты
	

	5
	Мероприятия по обеспечению контроля за
вносимыми (ввозимыми) на территорию образовательной организации грузами и предметами ручной клади,
своевременным вывозом твердых бытовых отходов


	Заведующий, заведующий хозяйством
	Постоянно 2023-2027
	Утвержденные планы
	

	6
	Беседы и занятия с детьми на темы:
«Правила поведения при общении с
незнакомыми людьми», «Можно ли разговаривать с незнакомыми людьми», «Один дома», «Знаешь ли ты свой адрес,
телефон и можешь ли объяснить, где живешь?», «Беседы с детьми на развитие навыков общения»,
«Опасные ситуации: контакты с
незнакомыми людьми на улице»
	Педагоги 
	1 раз в три месяца 2023-2027
	Фотоотчет, размещение на сайте
	

	7
	Обсуждение
вопросов антитерро-
ристической
безопасности на родительских собраниях
	Воспитатели 
	1раз в полугодие
	Протоколы
родительских собраний
	

	6.Оптимизация работы с кадрами

	1
	Составление перечня
должностей, на которые можно принять студентов среднего
профессионального и высшего
образования
	Заведующий 
	Август 2024
	Перечень 
	

	2
	Поиск кандидатов на вакантные
должности среди студентов
	Заведующий 
	По мере необходи-
мости
	Заключенные трудовые договоры со студентами
	

	3
	Прохождение практики студентами
педагогических колледжей
	Заведующий 
	Период 2023-2027
	
	

	4
	Реализация новой модели
наставничества
«педагог-наставник- студент»
	Заведующий 
	Сентябрь 2024
	Утвержденный план наставничества
	

	7.Внедрение наставничества среди педагогических работников

	1
	Назначение куратора по
наставничеству 
	Заведующий 
	Август 2024
	Приказ 
	

	2
	Разработка
дорожной карты и локальных
нормативных актов по наставничеству
	Куратор 
	Август-сентябрь 2024
	Дорожная карта
	

	3
	Ведение базы наставников и наставляемых. Разработка и реализации программ
Наставничества
	Куратор 
	По графику дорожной карты
	Отчет 
	

	4
	Организация психолого-
педагогической поддержки сопровождения наставляемых, не
сформировавших пару или группу
	Педагог-психолог
	В течение
всего периода
	План педагога-психолога
	

	5
	Организация текущего контроля достижения планируемых
результатов наставниками
	Заведующий, куратор
	1 раз в три месяца 2024-2027
	Аналитическая справка
	

	6
	Подведение итогов по программе наставничества
	Наставники 
	Ежегодно май
	Отчеты, мониторинги качества реализации программы наставничества
	

	8.Ведение инновационной деятельности

	1
	Создание рабочей группы по сопровождению инновационной деятельности
	Заведующий 
	Сентябрь 2024
	Приказ 
	

	2
	Разработка плана инновационной деятельности
	Заведующий, педагоги
	Сентябрь 2024
	Программа инновационной деятельности
	

	3
	Определение уровня компетентности
педагогов в
использовании инновационных технологий
	Заведующий 
	Октябрь 2024
	Материалы по диагностике, аналитическая справка
	

	4
	Разработка
оптимальной модели организации
образовательного процесса в соответствии с ФОП ДО и ФГОС
	Заведующий, педагоги
	Октябрь 2024
	Теоретическая и практическая
подготовка сотрудников по внедрению современных
образователь-
 ных технологий
	

	5
	Проектирование предметно-
пространственной среды в процессе организации работы по внедрению инновационных технологий

	Заведующий, педагоги
	2023-2027
	Аналитическая справка
	

	6
	Материально- методическое оснащение
инновационной деятельности
	Заведующий, заведующий хозяйством
	2023-2027
	Договора, акты
	

	7
	Повышение уровня компетентности
педагогов: семинары, круглые столы, мастер-
классы
	Заведующий, педагоги
	2023-2027
	Журнал консультаций
	

	8
	Контроль за ходом инновационной деятельности
	Заведующий 
	2023-2027
	Аналитическая справка по итогам учебного года
	

	9
	Размещение информации по инновационной деятельности на сайте ДОУ
	Ответственный по сайту
	Ежегодно май
	Сайт МБДОУ 
	




3.4. Механизмы реализации программы развития

Заключение договоров о закупке и установке нового оборудования в целях модернизации РППС для  реализации образовательной программы с целью повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий.
Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами детского сада, существующими в нем процессами.
Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности детского сада.
 Методическое сопровождение педагогов по реализации воспитательно-образовательного процесса с учетом ФОП ДО и ОП ДО.
Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.
Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение данных о тенденциях в области личностного развития детей.

3.5. Ожидаемые результаты реализации программы развития

Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.
Подобрано методическое сопровождение педагогов по реализации воспитательно- образовательного процесса с учетом ФОП ДО и ОП ДО.
Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.
Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.
Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями ФОП ДО.
Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.
Улучшились условия обучения детей с особыми потребностями – детей-мигрантов, длительно болеющих учеников и др.
Благоприятная адаптация детей к детскому саду, увеличение уровня посещаемости, снижение уровня заболеваемости;
Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.
Модель выпускника МБДОУ.
На современном этапе дошкольного образования и требований, выдвигаемых школой перед первоклассником, акцент со знаний, умений и навыков переносится на формирование общей культуры, развитие качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную успешность. Вот портрет нашего старшего дошкольника, готового к обучению в школе.
Воспитанный: способный управлять своим поведением и планировать свои действия, направленные на достижение конкретной цели.
Общительный: овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми, и сверстниками. Личностно подготовленный: имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе.
Заинтересованный: любознательный, активный, интересуется новым, неизвестным в окружающем мире предметов и вещей, мире отношений и своем внутреннем мире. Задает вопросы взрослому, любит экспериментировать. Способен самостоятельно действовать (в повседневной жизни, в различных видах детской деятельности). В случаях затруднений обращается за помощью к взрослому. Принимает живое, заинтересованное Участие в образовательном процессе.
Эмоционально-отзывчивый: дошкольник откликается на эмоции близких людей и друзей. Сопереживает персонажам сказок, историй, рассказов. Эмоционально реагирует на произведения изобразительного искусства, музыкальные и художественные произведения, мир природы. 
Модель педагога МБДОУ.
1.Профессионализм воспитателя:
-имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
-владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;
-свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности;
-владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
-владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно ориентированную модель взаимодействия с детьми;
-проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
-умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
-стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;
-реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;
-владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования.
2.Проявление организационно-методических умений:
-использует в работе новаторские методики;
-включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
-владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
Личностные качества педагога:
-четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;
-имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
-обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;
-владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляя самолюбия детей, их родителей, коллег по работе;
-обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
-развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;
-ведет работу по организации тесного взаимодействия педагогического персонала учреждения, родителей и социума.

3.6. Критерии и показатели оценки реализации программы развития


	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	1. Модернизация РППС
	Обновление РППС на 40 %.
Соответствие РППС требованиям законодательства и целям развития детского сада

	2.Ведение госпаблика
	Госпаблик соответствует требования законодательства и рекомендациям Минцифры.
Ответственный за госпаблик проходит ежегодное обучение по ведению госпаблика.

	3. Цифровизация
образовательного и управленческого процесса
	Прирост на 55 % числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.
Перевод 60 % документооборота детского сада в электронный вид

	4.Совершенствование системы охраны труда
	Отсутствие несчастных случаев с работниками и детьми.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	5.Усиление антитеррористической защищенности организации
	Отсутствие происшествий на территории организации. Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности

	6. Оптимизация
кадровых ресурсов и развитие
наставничества
	Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения студентов. Студенты успешно работают в детском саду дольше 2-х лет.
Опытные педагоги получают квалификационные категории.


	7.Инновационная деятельность
	Педагоги детского сада активно используют инновационные технологии.  Отсутствуют замечания при реализации инновационного проекта.




ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Предлагаемая Программа развития является результатом творческой деятельности коллектива. Она появилась по внутренней необходимости администрации и педагогов, заинтересованных в развитии данного дошкольного образовательного учреждения. Идеи, заложенные в программе, отражают современные тенденции и изменения в дошкольном образовании. 
Это определило такие важные особенности программы, как реалистичность, прогностичность, целостность, обоснованность. Предполагаемая модель развития не является идеальной, в соответствии с чем, коллектив оставляет за собой право на её совершенствование и корректировку.
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